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Resumo

A pexquis® visa compreender o processo de globalizaci da comunicagdo e seus
impactos na midia brasileira. O caminho escolhido para 0 exame dessa questéo foi, por um lado,
examinar 0s grupos mididicos da regido norte do Brasl em suas reagbes com a midia locd,
regiond, naciona e internaciond e, por outro lado, compreender como grupos se articulam
com a politica e a economia naciond. Ser@o estudados 0s mais importantes grupos midiéticos
dos sete estados da regido, utilizando-se uma metodologia quditativa de cardter descritivo em
uma perspectiva comparativa.
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Globalizacdo e Regionalizacdo

A nova comunicacdo globa € uma fuséo, ainda indefinida, de tecnologias de informética
e de telecomunicacles. Imagens, sons e outros tipos de dados sfo transmitidos em dtissma
velocidade por meios como a fibra Gtica. Transmissdes ortline gproximam o puablico dos fatos.
Servicos de chat, emails e féruns déo a populacdo a possibilidade de participar mais aivamente
dos processos comunicionais. RedacOes eetrbnicas produzem noticias quase instanténeas aos
acontecimentos. Neste contexto, 0 mercado da comunicacdo é marcado pela interatividade entre
veiculos e publico e pela convergéncia da midia. A expansdo da Internet nos anos 90 provocou
uma confusdo para discernir o papel de cada midia e mostrou que o desafio do futuro € a
especidizacd0 e a segmentagdn. Asim, cabe a cada tipo de veiculo se pautar nas suas
caracteristicas historicamente consagradas. E preciso primeiro olhar a casa para depois enxergar
o0 mundo. A ordem é regionaizacdo no contexto da globaizacdo.

Os estudos regionais vém ganhado importéncia no mundo globaizado e a regiondizacéo
gparece como uma espécie de contraponto a globdizacdo. Mas 0 que é uma "regido"? Seria um
locd de identificaco dos individuos. Assm, "regiondidade’ seria um tipo de formacdo socid,
nascida tanto de autoridades publicas como da sociedade civil, num certo espaco que pode ser
tanto geogr&fico como culturd. Neste contexto, os atores sociais tornam-se parte de uma
coletividade, unida pelos mesmos problemas, e s eforcam conjuntamente para o0

desenvolvimento. Regiondizagdo € entd entendida como o processo de voltar-se para esta
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coldtividade. Especificamente em rdacdo a Comunicacdo, regiondizar € também entendida
como segmentar mercados e direcionar programacbes para um maior acance dos objetivos
edratégicos das empresas mididicas. Entretanto, existe espaco para 0 regiona no cenario
globdizado?

O processo de globaizacdo da economia e da comunicagéo tém provocado mudancgas na
edrutura da midia brasilera Num primero ingante, muitos pesquisadores e lideres politicos
gpostavam num futuro desgparecimento das dimensdes locals, regionais e nacionals. Todavia,
esdtudando-se 0 caso mais de perto, percebeurse a exigéncia de uma grande demanda pela
dimensdo locd/regiond e a importancia que esta adquiria no contexto globa. Na Europa, as
pesquisas tém agpontado uma tendéncia de vaorizacdo da dimensio loca/regionad da midia,
pardelamente a0 seu processo de naciondlizacdo e internacionalizacdo. Nos Estados Unidos,
com a acderacdo da internaciondizacdo mididtica, observa-se um crescimento da importancia
das TVser&dioslocas, gpesar daforca destes veiculos no ambito naciond.

A questéo da vdorizagdo do locad/regiond ndo difere muito no Brasl, apesar da
especificidade do sstema e da politica de midia, que esta relacionada com uma érie de fatores,
como a formagdo higtdrica do pais e sua dimensdo continentad. Originamente, o jornd, a r&dio e
a tdlevisio eram locais e somente depois se tornaram regionais e nacionals, sem nunca deixar de
sofrer uma grande influéncia edtrangeira, num primeiro momento, da Europa e depois dos
Estados Unidos.

ApbGs um periodo de forte naciondizacdo da midia impressa e audiovisud originada a
partir de S&o Paulo e Rio de Janeiro, permitido no caso do jornd e revisa pelas novas
tecnologias de impressio, informética e telecomunicacles e pea ampliacdo das redes de
transporte, e no caso do radio e da teevisdo principamente pelo uso dos sadites domesticos
(1985), também se assigtiu, na década de 90, ao desenvolvimento de uma midia regiond forte,
sobretudo nos estados em que se constatava um crescimento econdmico regiona. Grupos
mididticos locas véo s trandormando em importantes grupos mididicos regionas que, em
aguns casos, ultrgpassam as fronteiras ndo somente de seus estados de origem, como agquelas
necionals.

Tendo em viga de que o Brasl ndo € um pais homogéneo e de que gpenas a lingua e,
tavez o Cridianigmo, nos unem, a pesquisa busca compreender como se estruturam 0S grupos
midiéticos do Norte Brasileiro e como ees s relacionam com a politica, a economia e a cultura
regiond, naciona e internaciond. Também procuramos saber se des estdo contribuindo ou néo

para 0 desenvolvimento regiond.



O interesse em estudar os grupos de Norte se justifica, primeiramente, pela escassez de
estudos acerca do tema. Em segundo lugar, pea grande importancia que os grupos regionais tém
no contexto econdmico-socid brasleiro e mas especificamente no Norte, onde aguns dees
esté0 ligados com a questdo ambienta da Amazbnia, com a agroindlstria, a producdo da Zona
Franca de Manaus e com o ecoturismo. Desta forma, a questdo naciond e internaciona da regiéo
amazonica, tanto em redacdo a biodiversdade quanto ao potencid econdmico, é tema
congtantemente veiculado nas empresas midiéticas.

A pesquisa também se judtifica pela lei 10.610, sancionada em 20 de dezembro de 2002,
que permite a participacdo em aé 30% do capita estrangeiro e de pessoas juridicas nas empresas
de midia A participacdo internaciond ira retirar a autonomia das empresas brasleras? Ira
acabar com a cultura naciona? Ir& gudar nas questes financeiras? Estas e outras indagacOes ja
estéo presentes nos debates politicos e académicos e também sdo preocupacdes dos grupos
regionais. Muitos acreditam que as decisdes estratégicas de tais grupos serdo, na maior parte,
dependentes do novo capita.

A Stuacdo dos grupos mididticos da Regido Norte tem suas particularidades uma vez
gue, a MesMo tempo em que seus grupos mididicos acompanham a tendéncia de crescimento
dagueles de outras regides do pais, des também tém consciéncia da dimensdo internaciona da
Amazbnia, que pode ser observado desde o ciclo da borracha, passando pela Zona Franca de
Manaus e chegando, atualmente, as questdes da exploracdo ambiental. om a pesquisa, pretende-
s ndo somente contribuir para 0 desenvolvimento dos estudos mididicos como também para a
compreensao da propria regido.

Metodologia

A primera etgpa da pesquisa foi o levantamento e identificagdo dos mais importantes
grupos midiéticos da Regido Norte. Utilizou-se como fontes principais os Anuario Brasileiro de
Midia 2002 e 2003, que permitiu detectar quais B0 0S maiores grupos regionais da Regido.
Pogeriormente, verificamos as informagdes do Anuério Brasleiro de Midia 2004 para
confrontar as informagbes. Em todas estas publicagles, encontramos, de forma sistematizada, os
principais dados referentes a grande parte dos jornas, radios e emissoras de televisdo existentes
no Norte. JA como fontes secundarias, nos baseamos em publicagbes como o Balango Anual
(neciond) e Balanco Anual (regiond), do jornd Gazeta Mercantil, e nos dados da revista
Exame, especidmente Exame: Melhores e Maiores. Para a obtencéo de dados relativos & midia
no Norte e no Brasl e informagdes econdmicas e sociais da Regiéo e dos Estados, consultamos o



Midia Dados 2003, que consste numa compilacdo das pesquisas mais atuais publicadas no
Brasil. Edta fonte foi fundamental na elaboracdo de quadros, tabelas e gréficos, e na comparacéo
de informacdes entre diferentes pesquisas.

ApGs a consulta das fontes acima citadas e a consequente identificacdo e descricdo dos
grupos midi&icos da Regido Norte, patimos para a segunda etgpa da pesguisa, que consistiu
num levantamento bibliogréfico dos grupos e da regido. Esta parte do estudo foi redizada em
Bancos de Dados, Bibliotecas, Jornais e Revidas cientificas. Também obtivemos, via Internet,
informagdes de publicagbes exigtentes na Regido Norte. Nesta mesma etgpa e em posse de novos
dados, buscouse também tracar um panorama das quest@es econdmicas, politicas e culturais da
Regido.

A etgpa seguinte foi a investigagdo empirica dos grupos escolhidos, por meio da andise
dos dados recolhidos e da aplicacéo de questionarios e entrevistas. Obtivemos contato com todos
os diretores de marketing das empresas a serem estudadas. No entanto, mesmo gpdos inUmeros
contatos via email e telefone, ndo obtivemos resposta. Mesmo com esta lacuna, partimos para a
guarta etapa do estudo, que consistiu na andlise de todos s dados recolhidos para tracarmos um
perfil de cada grupo escolhido. Na etgpa find, anadisamos comparativamente todos os grupos,
visando identificar ndo somente as semelhancas e diferencas entre des mas também buscando
entender como ocorre 0s processos de regiondizagdo, naciondizacdo e internaciondizacdo e
como eles se relacionam a economia, apoliticas e aculturalocal.

Revisio da Literatura

No que tange as temdicas da globdizacdo, regiondizacdo e locdizacdo, estudamos,
dentre outras, as obras Cees Hamelink (1993), Mattelart (2000) e Sreberny-Mohammadi (1995).
O primero discute teorias do imperiaismo culturd, colocando a globaizacdo da economia como
base para a atuacdo da comunicagdo. Assm, 0s interesses das grandes corporagdes e estados do
globo permeam a definicdo dos conteldos a serem veiculados e acabam edimulando a
dominagdo culturd. Nesta pergpectiva, a regionadizacdo gudaria na autonomia das comunidades
locais na medida em que cria pautas mais proximas do cotidiano e estimula o desenvolvimento
regiona. Os dois outros autores sBo mais abertos a um didogo entre as perspectivas locd,
regiond, naciond e internaciond e nd véem a globdizacd como 0 mondro dedruir das
individuaidades, mas Sm aberta para a autonomialocal.

Ja em relacdo a0 processo de concentrac@o, diversificagdo e internaciondizacdo da midia,
Sanchez-Tabernero (1993), analisando a politica de midia de varios paises europeus, observa a



tendéncia dos veiculos de comunicacdo de se agruparem em blocos para sair da crise econdmica
e para conquistar novos publicos.

Os processos de globalizacdo e regiondizacd na sociedade também sdo destaques nas
obras de Thompson (1998) e Robertson (2000). Enquanto o primeiro busca compreender o pape
da midia num contexto socid globdizacdo, o segundo rediza um estudo conceitud, tracando a
origem e desenvolvimento do processo, enfatizando o loca como contrgposicéo do globd,
reilomando os conceitos de glocdizacdo e discordando da idéia de uma homogeneizacdo da
culturae damidia

Rothberg (2003), estudando a midia regiona no contexto da globdizaco, atesta que 0s
grupos regionais, dependentes de alguma forma do cepita estrangeiro, acabardo direcionando
suas editorias ap padréo dos grandes grupos e se curvardo aos reflexos da globdizacdn. Na
perspectiva do autor, resta aos empresaios da midia regiond sobreviver da melhor forma
possivel as pressies.

Em relacdo aos grupos mididticos, consultamos Herman e McChesney (1997) e a de
Alger (1998) que, ao estudarem grupos hternacionais, mostraram que a expansdo dos negocios e
do contetido para dém das fronteiras nacionais € umatendéncia mundial.

Também consultamos os trabahos de Cruz (1996), Scardudli (1996) e Bazi (2001), que
estudaram grupos de midia de outras regides do pais. Para a perspectiva comparatia que
adotamos nesta pesquisa, obras nos gudaram a definir as semelhancas e diferencas entre os
proprios grupos do Norte. Em relagdo aos grupos nacionais, vimos as obras de Taschner (1992) e
Wainberg (1997), para saber como os grandes grupos estéo preocupados com a regionaizacao.
Isto se percebe peo langamento, cada vez mais frequente, de cadernos segmentados. Grandes
revistas como Ve a, por exemplo, possuem publicagtes semanais voltadas a diferentes estados.

Como ja resdtamos anteriormente, exisem poucos trabahos de grupos mididticos
especificos da Regido Norte. No entanto, 0 estudo mais relevante € o de Taveira (1999), que
andisa ndo somente a origem e o0 desenvolvimento da Rede Amazonica de Radio e Teevisdo
meas também traca um panorama dos outros grupos da regido e de todo o sSistema de comunicacdo
no Norte. O foco da autora também esta no processo de regiondizacdo e internacionalizacdo da
empresa e na sua relacdo com as comunidades local's e com os problemas da Amazonia

No que tange a comunicacdo na regido Norte, consultamos a obra de Festa (1986) que
aborda o funcionamento dos veiculos a partir do ponto de vista de moradores de Santarém , no
Amazonas. Para Souza (2002),

"afastando-se  0os entulhos promocionais, as fdécias da
publicidade e a manipulacdo dos noticiarios de acordo com 0s interesses
econdmicos, nota-se que a Amazonia vem sendo quase sempre vitima,
repetidamente abatida pelas smplificacbes, pela esterializacéo de suas



lutas e neutralizag@o das vozes regionais. Sem a necessaria serenidade, e
Vvisdo critica da questéo a partir de um projeto de sociedade nacional, os
brasleiros deixamse levar pela perplexidade quando ndo sucumbem
definitivamente a propaganda’.

Ja para saber como a Regido Norte € vida pelo Brasil, estudamos o trabaho de Olivera
(1990) que, andisando a cobertura de quatro jornais da grande imprensa, busca compreender
como a exploracd da Amazbnia e seus processos de ocupagcdo SB0 representados na midia
naciona. A autora tarbém aborda 0 tema das denlncias da imprensa estrangeira como
determinante na definicdo do contelido dos jornais nacionais e elenca os temas preferidos da
midia em relacdo aregido amazonica.

Na tentativa de compreender a importancia da midia regiond na formagdo de idéas,
utilizamos a obra de Bdtrdo (1996) que estuda o conceito de desenvolvimento sustentavel e
importancia da midia na visio de liderangas locais. Assm, a autora busca avadiar 0 pape dos
veiculos regionais enquanto formadores de opinido a respeito de meio ambiente e
desenvolvimento. Também o trabadho de Jinior (1993), a0 andisr o grau de influéncia politica
nos jornais de Ronddnia, guda a compreender a relacdo da midia com as esferas poalitica,
econdmica e cultura. O autor conclui que os jornais impressos do Estado dependem basicamente
do jogo politico sobreviver e vender.

Tas estudos, mesmo ndo sendo especifico de grandes grupos, gudaram a refletir se os
mel0s de comunicacdo estéo contribuindo para o desenvolvimento de sua regiéo.

No que tange a comunicacdo para 0 desenvolvimento, Waishord (2003) fornece cinco
idéias para a midia atuar de forma mais diva na comunidade. A primeira seria a centraizacdo do
poder (o fortaecimento da comunidade); a segunda a integracdo entre as abordagens
governamentais e baseadas na comunidade; a terceira a necessdade de utilizar edtratégias
mUltiplas de comunicacdo; a quarta a articulacdo entre a comunicacdo de massa e a interpessod
e, por fim, a incorporacdo dos fatores pessoais e contextuais para compreender o papel da

comunicagao na mudanca de comportamentos.

Grupos Midiaticos da Regido Norte

O principa critério utilizado para sdecionar 0s grupos a serem estudados foi o tamanho,
0 que dgnifica ndo somente 0 NUmero de empresas e de funcionarios, mas também a importancia
paraaregido, o faturamento dos veiculos, o acance regiona ou inter-regiond e avishilidade.

O Norte do Brasil, a0 contr&rio de outras regides, apresenta um pegqueno nimero de
grandes grupos regionais. Em contrapartida, em todos os sete estados de regido, existem grupos



edaduais e locas que possuem mas de um veiculo de comunicacd. Como estadud,
classficamos agueles grupos cujos veiculos abrangem mais de duas cidades. Assm, s um jornd
€ editado numa capital mas € lido pr todo o Estado, o grupo foi tido como estadua. Ja se um
grupo possui veiculos somente em uma cidade e estes ndo possuem vishilidade no resto do
Estado, o grupo foi classficado como locd.

Desta forma, tendo em mente que o intuito da pesquisa € caracterizar 0S maiores grupos
da Regido Norte - aqueles que perpassam a fronteira dos estados e cujos veiculos tem
importancia para a Regido como um todo - delimitou-se como objetos de estudo quatro grupos.
Rede Amazonica de R&adio e Televisdo (sede em Manaus), Qganizagbes ROmulo Maiorana (sede
em Bdém), Rede Brasl Amazonia (sede em Bdém) e Organizagbes Jame Camara (Goiania).
Neste dltimo que, por ser do Centro-Oeste e fazer parte de um outro projeto, estudaremos apenas
0s veiculos existentes no Norte.

De mandra gerd, consderamos grupos regionais agueles que s locdizam numa dada
regido geopolitica do pais, no caso o Norte, que transcendem as fronteiras de seus estados-sede e
exercem influéncia sobre outros estados de uma dada regido. Desta forma, apenas & estados do
Amazonas e do Para possuem grupos regionais na Regido Norte. Ambos os grupos do Parg,
Organizagbes RGmulo Maiorana e Rede Brasl Amazbnia, tem veiculos apenas neste estado mas
s20 de grande importancia, tanto comunicacional como politica e econdmica, para toda a regido

Norte, dém de jaterem possuido veiculos em outros estados.

Rede Amazonica de Radio e Televisdo

A higtéria da Rede Amazonica de Radio e Televisfio comeca em 1969 quando os
jornaistas Phelippe Daou e Milton Cordeiro e os empresiios Joaguim Margarido e Robert
Phelippe Daou recebem a concessdo da Rédio TV do Amazonas Ltda. Na redlidade o esbogo do
gue seria 0 grupo de comunicacdo ja exisia em Manaus na forma da Amazonas Publicidade
Ltda., criada em 1968 por Daou, Cordeiro e Joaguim Margarido, entdo empresario do ramo.

O snd paa o funcionamento da radio comega a funcionar em 1972. O cand foi
outorgado em 1970 e a emissora teve dois anos para implantar seus servigos de radiodifuséo de
ons e imagens. Para tanto, 0 grupo investiu em edrutura, congruindo parques exibidor e
transmissor e investindo em equipamentos como cameras e ilha de edicdo. A tecnologia era téo
“avancadd’ para a época e para 0 contexto naciona, que a TV inaugurada pelo grupo em 1972,
TV Amazonas, foi a primera emissora do Brasil totamente projetada para operar em cores.
Inicidmente, os programas exibidos pda TV Amazonas eram comprados da Record, da
Fundacdo Padre Anchieta de S8o Paulo e da TVE do Rio. Também eram mostrados filmes e



seriados, adquiridos principdmente da Fox Columbia Em seu inicio, a TV Amazonas ea
independente, ndo mantendo relacdo alguma com as redes nacionais.

Em 1973, a TV dilio-se & Rede Banderantes e passou a transmitir sua programacéo (foi
somente em 1986 que a TV tornou-se dfiliada da Rede Globo). Todavia, a influéncia regiond da
TV Amazonas ocorria com a exibicdo de programas locais e com a promogdo de eventos, ambos
detentores de grande audiéncia. Cada vez mas, a populacéo do Amazonas reconhecia-se na
televisio. Era o nomento certo de comecar a expansdo para outros estados da regido Norte, 0
gue veio a ocorrer nos anos de 1974 e 1975, quando O grupo montou mais quatro novas
emissoras. Porto Velho-RO, Boa Viga-RR, Rio Branco-AC e MacapaAP-todas dfiliadas da
Bandeirantes (a parceria atua com a Globo é feitaem 1983).

Com a congrucdo de véias retransmissoras ndo ingtanténess, a expansd chegou nas
fronteiras de paises vizinhos da regid Norte, como Republica da Guiana, Venezueda, Coldmbia,
Peru e Bolivia Como a programacdo era didribuida em fitas, a Rede Amazbnica precisou
adquirir videocassetes no formato U-matic para que fosse possive transmitir, com boa quaidade
os programas. O grupo teve que montar um Departamento de Trafego para que as informacoes,
contidas em cerca de 6.000 fitas, chegassem com rapidez a seus destinos.

Com o passar dos anos, a Rede, que hoje possui 800 funcionarios, foi unificando sua
programacdo e, para dingir mas locdidades, era necess&io um sisema que tivesse maior
acance e que posshilitasse, dém das transmissdes, recepgdes de programas produzidos em
Manaus. E com egte intuito que a Rede Amazonica comega a utilizar um cand no sadite
Bras|Sat2, o AmazonSat. O novo cand possibilitou que a nova sucursd em Brasilia, fundada em
1990, pudesse transmitir os assuntos politicos e econdmicos que fossem de interesse na regido.
No intuito de atingir todas suas emissoras e de proporcionar mais indantaneidade as
informagBes, a Rede investiu também em Fibra Optica e substituiu Seus equipamentos anadgicos
por digitais.

A Rede Amazbnica atinge os estados do Acre, Amapa, Amazonas, Ronddnia e Roraima.
Possui 5 geradoras de programagéo, uma em cada capital destes estados (TV Amazonas, TV
Rondénia, TV Roraima, TV Amapa e TV Acre), 5 estacbes em UHF, 8 minigeradoras (que
produzem jorna locd) , 15 emissoras de televisio dfiliadas a Globo, 202 retransmissoras (94 no
Amazonas, 32 no Acre, 17 no Amapa, 39 em Rondbnia e 20 em Roraima), 4 emissoras de rédio
(uma delas repete a programacdo da Radio Amazonas) e 1 cand por satélite. A Rede conta
também com uma sucursd de TV em Braslia que, com equipe de profissonais oriundos da
Regido Norte, possui equipamentos proprios para cobrir as questbes da Amazbnia nos trés

poderes.



Das 4 emissoras de radio que a Rede possui, a mais antiga e mais importante € a R&dio
Amazonas, uma das mais ouvidas do Estado. E interessante notar que a programacio das
emissoras 80 100% local, demostrando a boa producdo de conteldo do grupo. Trés rédios
goresentam  perfil popular e gpenas uma é voltada ao publico A/B. A TV mas antiga e
importante do grupo € a TV Amazonas que, segundo o ranking 100 maiores empresas do Norte
(Balanco Anud Gazeta Mercantil 2001), teve uma receita liquida de R$34.327 em 2001, ficando
na 86°posicdo ths maiores empresas da Regido. A programagéo feita por esta emissora pode ser
vida inclusve em programas da Rede Globo, como o Fantéstico, em matérias produzidas por
equipeslocais.

E sobretudo com o cand temético da Amazonia, Amazon Sa, que a Rede Amazonica
ultrapassou a fronteira do Estado onde foi criada. Sua programagdo pode ser vidta tanto em
sstema UHF nas capitais da Amazonia Ocidentd e Amapa (regiondizacdo) como por antenas
parabdlicas em todo o territorio naciond (naciondizacdo) e nos paises que fazem fronteira com o
Brasl (internacionaizacdo). Em quaquer parte do planeta, o canal pode ser recepcionado pea
Internet. A rede possui boas condicBes tecnoldgicas e estrutuais, o que |he proporciona realizar
aé mesmo coberturas internacionais. A maéria redizada sobre a "Semana da Amazbnid' , em
Noalorque, rendeu a Rede uma matéria para o Fantastico.

Desde 16/07/97, a Rede tem uma parceria com a CNN, fornecendo ao "World Report™
matérias dos reporteres da Rede sobre a Amazonia. Também a TV Autenne Créole Guyano, de
Caiena, na Guiana Francesa, possuem paercerias de programacdo com a Rede.

Ha anos se discute a dificuldade de distribuicio de energia na Regido Norte, 0 que
prgudica a indadacdo de teevisores e apaehos de r&dio fixo nos domicilios e
consequentemente, o0 desenvolvimento da midia loca. Foi pensando neste problema que a Rede
Amazbnia criou a Amazonas Energia Solar, empresa que utiliza radiacdo do sol como fonte de
energia e atua ndo somente no Amazonas, no Acre, Amapa, Ronddnia e Rorama. Desta forma, a
Rede tem como objetivo dar acesso a detricidade, sobretudo nas &reas rurais, aos moradores que
ndo possuem instalagies el étricas por estarem em locais de dificil acesso.

Pelos inlmeros problemas que a precariedade na rede eétrica traziam ao Norte, a nova
forma de obtencdo de energia posshbilitou & populacdo o0 acesso a energia, a teevisio e,
conseqlentemente, aos programas da Rede Amazonica.

Também no intuito de auxiliar o principd ramo de atividade do grupo, a Rede criou o
Studio 5 Com capacidade para sete mil pessoas, 0 loca € bastante cotado para a redizacéo de
shows, feiras e exposigbes. O grupo também possui a SCAM, Servicos de Comunicacdo da
Amazonia Ltda, que oferece acesso a Internet e servicos de radio-chamada e rédio (radiofone).
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Outra empresa também parceira das comunicagbes € a Amazonas Publicidade Distribuidora
Ltda, que distribui as publicagbes das editoras Abril e Azul.

Totamente fora da abrangéncia da grande aea da Comunicagdo, 0 grupo também é
proprietério da Alva da Amazbnia Industria Quimica Ltda — Modalva, que produz produtos de
limpeza. O grupo também se preocupa com o envolvimento socid e cultural com a comunidade
do Regido Norte. Neste contexto, em parceria com a Utilidade Publica Federd, Estadud e
Municipal, a empresa criou a Fundagdo Rede Amazbnica, entidade sem fins lucrativos cujo
objetivo € contribuir para 0 desenvolvimento da Amazonia redizando atividades educativas e
culturais A Fundagdo rediza, por exemplo, cursos profissondizantes de formagdo e
qudificacdo ndo somente no Amazonas mas também no Acre, Amapd, Rondbnia e Roraima. A
empresa também possui diversos programas voltados a cultura e a educagéo, concedendo bolsas
de estudo para diferentes niveis de ensino e redlizando programas de estégio em Comunicacéo.

A Fundacdo é dividida em cinco centros. O Centro de Estudos Amazonicos, em Manaus,
promove paestras sobre os temas da Amazbnia;z, o0 Centro de Informéica desenvolve
tecnologias, o Centro de Injecdo Plastica é voltado para a qudificacéo de profissonais para auar
no ramo indudria ; o Indituto Cultural redliza oficinas voltadas teledramaturgia e o Centro de

Radiodifusdo forma profissonais de Comunicacéo para atuarem nos veiculos.

Organizagbes RGmulo Maiorana

O grupo Romulo Maorana foi fundado pelo jornalista RoOmulo Maorana em 1946, com a
publicacéo do jornd O Liberal, administrado pela Ddta Publicidade SA. A sede das
Organizagbes == locdiza em Bedém e o jornd, carro-chefe do grupo, possui uma sucursd em
Brasilia. O grupo atua no estado do Para.

As Organizagbes ROmulo Maiorana sdo consideradas 0 maior grupo de comunicacdo do
pais. O grupo possui tanto veiculos impressos como audiovisuais. A primeira rédio do grupo, a
Rédio Liberd AM, foi fundada em 1971 e a FM entrou no a em fase experimenta dez anos
depois. JAa TV Liberd foi fundada em 1976. Todas as emissoras e retransmissoras do grupo so
diliadas a Rede Globo. Atudmente, as organizagBes congregam 22 empresas , sendo 1 jorna
impresso, 1 jorna ontline, 1 provedor de Internet, 4 radios, 9 TVs (2 emissoras e 7 associadas),
ORM cabo, 1 cand via satélite e uma Fundacao.

A Fundacdo ROmulo Maiorana, fundada em 1971, patrocina eventos culturais. A empresa
Maiorana, como um todo, € reconhecida em toda a regido Norte como uma forte incentivadora e
financiadora de projetos sociais como o Crianga Vida, O Jornaleiro e Novos Talentos. A

principd empresa das organizaches continua sendo a pioneira Delta Publicidede, responsavel
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pela publicacdo de O Liberal. Vde ressdtar que as Organizacbes Romulo Maiorana foram
responsdveis pela inauguragdo da 12 TV a cabo do norte de pais, o que foi possivel por meio da
implantacdo de uma Rede Digitd de Sistemas Integrados que funcionou em cardter experimenta
apartir de 2000.

Assm como a Rede Amazonica, as Organizagbes Romulo Maorna também se
preocupam com o chamado terceiro setor e em funcdo disto, criaram a Fundacdo Romulo
Maiorana (1981), empresa sem fins lucrativos que &aua, maoritariamente, em atividades
culturais. Patrocinando e produzindo eventos, a indituicio € reconhecido locamente e
nacionamente pelo Sad Arte Pard (exposicdo de arte contemporénea). A Fundacdo também
guda na edicdo de livros da regido e em montagens tedtrais, promove modras fotogréficas,
paesras culturais e cientificas, oficines e fedivais de video, dém de possuir um espaco
permanete de exposi¢des, a Galeria Romulo Maiorana.

No ambito socia, a empresa atua em projetos como o Plantando o Futuro, que digtribui
merenda para escolas carentes, e na producdo de video de indtituigdes filantrépicas locais. Em
parceria com fundagbes como a Robeto Marinho, loschpe e Srotski, a ORM auxilia em
campanhas como o Nata sem Fome. Em relacdo aos veiculos do proprio grupo, a Fundacéo
rediza a microfilmagens de todas as edigdes dos jornais "O Liberd" e "A Folha do Norte', na

tentativa de preservar amemoria do grupo.

Rede Brasil Amazonia de Comunicagao

O grupo de midia foi fundado em 1982, com o lancamento do Di&io do Pard, pelo ex-
senador Jader Barbadho e sua familia Diferente dos outros grupos midi&icos da regido Norte,
eda tem sua origem na politica e ndo na comunicacdo. A sede do grupo se locdiza em Belém.
Atudmente, o grupo possui 1 jornd, 5 rédios, 1 emissora de tdevisito e 1 retransmissora,
dfiliadas a Rede Bandeirantes. A TV RBA étransmitida via satélite paratodo o Para

A familia Babdho também atua em outros setores dém da comunicagdo, como
agropecudria (1 ranario e trés fazendas) e esporte (time de futebol Ananindeua Esporte Clube).

Devido aos inimeros problemas politicos e judiciais enfrentados por Jader Barbaho, os
veiculos do grupo sio congtantemente investigados, sobretudo no que diz respeito as contas e a
“possivel” participacéo de dinheiro publico.

O jorna Diario do Para é 0 segundo mais lido do estado, ficando atrés apenas de O
Liberd, bem mas antigo e consolidado junto a populacdo. Diz-se na regido que, a cada
candidatura de um dos integrantes da familia Barbaho a cargos politicos, o jornd torna-se
também uma espécie de panfleto das "boas agdes’ dafamilia.
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Depois das emissoras das Organizagbes ROmulo Maiorana, as TVs dfiliadas a Rede
Bandeirantes possuem a 22 maior audiéncia do Estado, transmitindo essencidmente programacéo

darede e, em épocas deitorais, promovendo debates certamente tendenciosos.

Organizages Jaime Camara — Regido Norte

Uma vez que a sede desta organizacdo ndo esta localizada na Regido Norte, optamos por
estudar apenas os veiculos presentes no Tocantins € ndo o0 grupo Camara como um todo. Neste
estado, as organizagOes possuem 1 jornd, 4 r&diose 3 TVs.

As Organizacdo Jame Camara surgiram em 1935 com a fundacdo do jorna O Popular,
com sede em Goidnia Em suas primeiras edigbes, O Popular tinha contelido stirico e chegou a
s interditado. Atuadmente, 0 grupo possui  jornais e emissoras de rédio e tdevisito dém de
atuar na producdo de livros, videos e CDs e na prestac@o de servigos gréficos.

O grupo tem abrangéncia inter regiona, atuando no Norte (Tocantins) e sobretudo no
Centro-Oeste, sendo o0 mais importante grupo da regido. A empresa também possui filid em
Brasilia e, atudmente, € administrada pela 2%geracdo da Familia Camara. No Norte, avo de
nossa pesquisa, as Organizagdes Jaime Camara possuem 1 jornd (Jornd do Tocantins), 4 rédios
e 3 emissoras de TV. As r&dios mais ouvidas do Tocantins pertencem ao grupo Jame Camara e
s locdizam nas principais cidades do Estado. As emissoras tem programacdo magoritariamente
loca. As principais emissoras do Estado também sfo do grupo e todas sfo éfiliadas & Rede
Globo. A porcentagem de programacéo loca e de rede ndo sdo disponibilizadas nos Anu&ios de
Midia Além das empresas de comunicacdo, 0 grupo possui em Goias uma Gravadora de discos,

uma gréfica e uma editora.

Consideracoes finais

Apesar de terem se expandido ao longo de todo o territdrio naciona, os grandes grupos
de midia nasceram e se consolidaram regiondmente. Ao longo dos anos, devido a0 crescimento
da economia e da maior democratizacdo da midia, tais grupos passaram também por um processo
de internacionalizacdo. Atuamente, apesar do advento da globaizacdo e da esperada quebra de
fronteiras, vem se observando uma demanda cada vez maior pela dimensdo loca. Neste sentido,
enquanto 0s grupos internacionais vém tido problemas fiscals com seus paises de origem e os
grupos nacionais vém perdendo poderio econdmico, 0S grupos regionais vém crescendo cada vez
mais e ampliando as fronteiras de seus estados. Também vae ressdtar que, a passo que o PIB

nacional decresce, 0 regiond aumenta devido a0 desenvolvimento dos agronegécios. Outro
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aspecto que precisa ser lembrado € a profissonadizacdo destes grupos. Apesar da midia ter
reforcado a imagem de que 0Os grupos regionals s, em sua maioria e sobretudo no Nordeste,
controlados por politicos, os grupos hegembnicos de cada regido Ssio extremamente
profissonais. criados e administrados por profissionais da area de Comunicacéo.

Desta forma, a cultura e a economia regional so vaorizados pelos programas desta rede
e, muitas vezes, a populacdo loca di mas audiéncia aos programas regionais que nacionas,
uma vez que os primeiros mehor retratam a vivéncia desta populagdo. Imagens produzidas por
estas redes tidas como menores sdo veiculadas em canais de grande acance como a CNN
(exemplo do cand Amazon Sat, da Rede Amazbnica) e 0s canals regionals cada vez mas st
pautados pelas redes regionais.

Foi possivel congatar que a midia na Regi& Norte apresenta caracteristicas bem
diferentes de outras regides do pais, possuindo poucos grupos regionais representativos e sendo
eles oriundos da propria &ea de Comunicagdo. O maior grupo, do ponto de vista econdmico e de
dcance dos veiculos, é a Rede Amazonicaa Em gerd, notase que extensio territorid, as
dificuldades de dcance dos meios e a diversdade populaciond sdo fatores que influenciam o
crescimento dos grupos da Regido Norte.

A maior parte dos grupos da Regido atua ho meio impresso e audiovisud, sendo a Rede
Amazonica a Unica excecdo por ndo possuir nenhum jorna. Percebemos que todos os grupos
buscam acompanhar a evolucéo da tecnologia, montando Sites na Internet, por exemplo. Apenas
a RBA néo possui um site com informagBes do préprio grupo, mas somente um jornd ortline A
Rede Amazbnica, por exemplo, € uma das Unicas a possuir um cand por satélite em todo o
Brasil. Este cand é um exemplo de como 0s grupos estdo se inserindo no cen&io internaciona
da comunicacdo. Também a naciondizacdo destes grupos vém ocorrendo quando a cultura da
regido ganha destague no cen&io naciond. Um exemplo disto € a transmissdo do famoso fedtiva
de Parintins pdo SBT que conta com 0 apoio das emissoras locais. Outro exemplo € a redizacéo
de matérias locas que acabam sendo veiculadas naciondmente, como uma série feita por
reporteres da Rede Amazonica que foi transmitida no Fantastico (e com crédito para a rede
regiond).

Todos grupos da regido atuam em outros setores que NGO a comunicacdo, Como
agropecudria, indidria quimica e fundacbes. Somente a RBA nd possui uma fundacdo que
inviga no terceiro setor. Esta presenca das fundagbes se explica pela tentativa, por parte dos
grupos, de cidadania e de relacionamento com a comunidade. Para Rothberg (2003), " quando a
rentabilidade de cada componente do produto jorndistico € 0 Unico aspecto levado em conta
pela gestdo da empresa de comunicagdo, a conseqiéncia pode ser 0 esvaziamento da funcéo
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cidada do jorndismo”. No entanto, a presenca das fundagbes também podem ser entendidas

como umaforma de diminuir 0s impostos pagos ao governo.
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